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Jego Magnificencja

prof. dr hab. Tamara Zacharuk
Rektor Uniwersytetu
Przyrodniczo- Humanistycznego
w Siedlcach

Wasza Magnificencjo,
Czcigodne Grono Profesorskie,
Drodzy Studenci,

Szanowni Panstwo!

przed nami kolejny rok akademicki; za nami poéltora roku kalendarzowego wspdlnego
namysiu nad Konstytucja dla Nauki — nowsa ustawa, ktéra uwolni potencjat polskich badaczy
1 wyktadowcow, doktorantéw i studentdéw. Jej projekt przedstawitem podczas wrzesniowego
Narodowego Kongresu Nauki w Krakowie, gdzie szczerze 1 serdecznie dziekowatem Padstwu
za zaufanie 1 wysilek, ktéry razem podjeliSmy. Te podziekowania pragne powtdrzyé takze
w pierwszych stowach mojego listu.

Za nami setki spotkari, debat i paneli eksperckich; dziewigé wielkich konferencji
pos$wigconych poszezegblnym obszarom tematycznym tzw, Ustawy 2.0 z udzialem ponad
pigciu tysigey przedstawicieli $rodowiska. Tematy tych wlasnie konferencji — m.in.
umi¢dzynarodowienie, rozwdj humanistyki, innowacyjno$¢, kadra naukowo-dydaktyczna,
akademicka doskonalos¢, modele uczelni czy ich finansowanie 1 zarzgdzanie — wyznaczaja
kamienie milowe reformy.

Od poczatku zgadzamy sig, ze konieczna jest catoéciowa i gleboka reforma systemu.
Dotychezasowy model wyczerpal swe mozliwosei. Dlatego musimy odwaznie i roztropnie

szuka¢ optymalnych rozwigzan. Nowe mechanizmy nalezy za$§ wdrazaé stopniowo
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0Od lat duze emocje wywolujg dyskusje dotyczace habilitacji. Ostatecznie zdecydowalem
sig zaproponowa¢ rozwigzanie kompromisowe. Likwidujemy obowigzek habilitacji, jednakze
bedzie ona, tak jak dotychczas, warunkiem promowania doktoréw i recenzowania rozpraw
doktorskich. Uprawnienia do nadawania habilitacji zachowaja uczelnie 1 instytuty, ktore
w danej dyscyplinie naukowej uzyskaja kategori¢ A. Natomiast od nowej, wprowadzonej
w 2021 r. kategorii B+ zaczng si¢ uprawnienia do nadawania stopnia doktora.

Dzieki Ustawie 2.0 chcemy stopniowo przywracaé prestiz dydakiycznej sciezki kariery
akademickiej. Przeciez to od jakosci nauczania zalezy poziom wyksztalcenia absolwentéw.
Profesorem uczelnianym bedzie mégl zatem zostaé doktor szczycgey sie szezegdlnymi
ostggnieciami dydaktycznymi.

Przywrécimy odpowiednig wage naukom humanistycznym, od lat deprecjonowanym,
a przeciez pehiacym tak istotng role kulturotworcza, ksztaltujacym pamigé 1 tozsamodé
narodu oraz stanowigcym element niezbgdny dla rozwoju spoleczenstwa. Dlatego studia
humanistyczne powinny by¢ elitarne, z wysoko podniesiong poprzeczka wymagan. Postaramy
si¢ w maksymalnym stopniu uwzglednia¢ specyfike poszczegolnych dyscyplin naukowych.
Dotyczy to réwniez uczelni techniczanych, dla ktérych jednym z najistotniejszych kryteriow
oceny s3 zgloszone patenty i wdrozenia.

W wyniku reformy nastapi ograniczenie liczby kryteriow uwzglednianych przy ewaluacji
dziatalnosci naukowej. Zamiast czterech dotychczasowych, podzielonych na liczne kryteria
szczegblowe, wprowadzimy {rzy, mierzace wario$§¢ merytoryczng 1 efektywnosé.
Zdecydowanie stawiamy na jako$¢, a nie na ilo$¢ i punktozg.

Konsekwentnie, od poczatku powtarzatem, ze reforma musi i$¢ w parze ze zwiekszeniem
naktadéw na nauke. Obiecywalem, ze doloze wszelkich wysitkéw, aby tak sie stato - i slowa
dotrzymalem. Dlatego juz wystartowal program ,,Zintegrowane Programy Uczelni”, na ktory
wspolnie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju przeznaczylismy miliard ziotych. Poza
tym w przysziorocznym budzecie panstwa na nauke trafi miliard ztotych wiecej niz w roku
biezagcym, Nie ulega watpliwoscl, ze wydatki na nauk¢ muszg by¢ generalnie i na trwale
znacznie wyzsze. To po prostu polska racja stanu. Dlatego nadal bede zabiegal, aby
systematycznie rosty. Celem jest 1 proc. PKB na nauke bezposrednio z budzetu i 2 proc. PKB

wraz z udzialem sektora prywatnego.

Szanowni Panstwo,



i odpowiedzialnie. Tak, aby kazda uczelnia miata czas na implementacje nowych przepisow
1 procedur.

Prace nad reformg rozpoczelidémy od uporzgdkowania kwestii podstawowych;
ograniczenia biurokratyzacji Zycia naukowego, ktéra utrudnia Panstwu codzienne
funkcjonowanie, oraz stworzenia nowych, projakosciowych zasad podziatu $rodkdw
finansowych.

Konstytucja dla Nauki wprowadzi znaczace zmiany w zarzadzaniu uczelnig,
zdecydowanie poszerzajgce jej autonomie. Przede wszystkim znacznie zwigkszymy role
statutu, ktory na nowo przedyskutuje i przygotuje kazda wspdlnota akademicka, a przyjmie
senat. Jednoczesnie wigksze, umozliwiajace skuteczne zarzgdzanie kompetencje przyznamy
rektorowi, Kierunek zmian nie pozostawia watpliwosci: uczelnie zyskajg wieksza swobode,
aby dziala¢ zgodnie ze swg misja, potrzebami i ambicjami, ale tym samym zwigkszy sie ich
indywidualna odpowiedzialno$¢ za swa przyszlosé. Dlatego ponawiam apel, aby juz teraz
rozpoczgli Panstwo refleksje nad nowymi statutami i szukali rozwiazaf,, ktére Panstwa
uczelniom pozwolg maksymalnie wykorzystaé szanse, ktére niesie Ustawa 2.0.

Konstytucja dla Nauki stanowi, ze identyfikacji kandydatéw na rektora — zawsze
minimum dwoch — bedzie dokonywaé nowy organ uczelni: Rada. Jej czionkéw wybierze
senat; pochodzi¢ bedg w wigkszosci spoza uczelni. Chciatbym to podkreélié: senat
samodzielnie i autonomicznie wskaze, kto zasigdzie w Radzie. To jeden z bezpiccznikéw,
ktore wykluczaja m.in. proby upolitycznienia tego gremium. Jednym z czlonkéw Rady ma
by¢ takze przedstawiciel studentéw, czyli najliczniejszej grupy, ktéra wspéltworzy
spolecznosé akademicka. Tu réwniez nasz niezwykle istotny cel wida¢ jak na dloni:
zwigkszamy otwarto$¢ uczelni na otoczenie spoleczne i gospodarcze, co zgodne jest z logika
rozwoju najlepszych placowek na $wiecie.

Od poczatku ministerstwo oraz §rodowisko akademickie byly zgodne takze w kwestii
koniecznodei radykalnych zmian modelu ksztatcenia doktorantéw. Nowy mechanizm
proponuje dwa tryby:

— ksztalcenie w szkotach doktorskich, ktore zastapi studia doktoranckie;

— oraz ksztatcenie eksternistyczne, bedace ulepszong wersjg dokioratu z wolnej stopy.

Kazdy doktorant otrzyma stypendium, ktérego wysoko$é znacznie wzroénie w przypadku
pomysinego przejécia przez ocene $rodokresows. Z naszych szacunkéw  wynika,
ze to najbardziej kosztowny element reformy. Jestem jednak pewien, ze zmiana ta jest

absolutnie konieczna,



aby reforma si¢ powiodla, konieczny jest odpowiedni tryb jej wdrazania — roztropny
i ewolucyjny. Przewidujemy, ze najbardziej intensywny bedzie pierwszy rok od wejscia
w zycie ustawy, gdy trwa¢ beda m.in. prace nad nowymi statutami uczelni. Ale wiele
kluczowych elementow wejdzie w zycie znacznie pdzniej; ostatni przepis — w 2026 r.

Ten harmonogram niezbicie dowodzi, ze Konstytucja dla Nauki nigdy nie byla i nigdy nie
bedzie podporzadkowana cyklowi wyborczemu czy partyjnym interesom. Dlatego licze,
ze teraz 1 przez nastepne lata stanie si¢ przedmiotem ponadpartyjnego porozumienia.

Niestrudzenie bede powtarzal, ze to reforma inna niz wszystkie. Reforma, ktorg
postulowatlo, stworzylo w gléwnych zalozeniach oraz uczciwie i rzetelnie przedyskutowato
samo $rodowisko akademickie. Metoda pracy nad Ustawg 2.0 wyrasta z mojego glebokiego
przekonania, ze otwarty i szczery dialog jest najlepsza z drég do reformowania naszego kraju.
Styl i tryb pracy nad nowa ustawg wzial si¢ z szacunku dla Panstwa do$wiadczenia i opinii.
Oczywiscie jest rzecza naturalna, ze nie kazdemu spodobajg si¢ wszystkie rozwiazania. Przed
nami jeszcze doszlifowanie konkretnych zapiséw, mechanizméw 1 rozwigzan.
Licze na Panstwa cenne opinie i uwagi, a takze dalsze niezbedne wsparcie.

W nadchodzgcym roku akademickim zycze¢ Panstwu wszelkiej pomysinosci: badaczom —
kreatywnosci 1 przelomowych osiggni¢¢; nauczycielom akademickim — cierpliwosci
i spelnienia w przekazywaniu wiedzy; studentom — wytrwatosci i sukceséw na drodze teorii

i praktyki, a przysztym absolwentom — odwagi w realizacji swoich marzen.

Z wyrazami najglebszego szacunku
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COLLEGIUM
MAZOVIA

INNOWACY JNA
SZKOLA WY ZSZA

Siedlce, dnia 3 pazdziernika 2017 1.

Jej Magnificencja

prof. nzw. dr hab. Tamara Zacharuk
Rektor Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego

w Siedlcach

Magnificencjo! Dostojny Senacie! Szanowni uczestnicy tej uroczystosci!

Serdecznie dzigkuje za zaproszenie na Inauguracje Roku Akademickiego
2017/2018. W imieniu wlasnym oraz calej spolecznosci akademickiej Collegium
Mazovia Innowacyjnej Szkoly Wyzszej z siedziba w Siedlcach pragne zlozy¢
zyczenia wszelkiej pomyslnosci, wielu sukceséw naukowych i dydaktycznych oraz

dalszego pomyslnego rozwoju w rozpoczynajacym sie roku akademickim,

Pracownikom  naukowo-dydaktycznym — zycz¢  wytrwalosci i odwagi,
w dazeniu do sukceséw w dziatalnosci badawczej oraz w rozwoju kompetencji

swoich studentdw.

Studentom zas, zycz¢ aby nadchodzacy rok dal Wam mozliwo$¢ zdobycia wiedzy,
umicjetnosci, poszerzenia horyzontdw, ktore stuza  rozwojowi osobistemu
i zawodowemu. Niech czas spedzony na studiach bedzie dla Was Zrodlem

doswiadczefi 1 satysfakeii.

7, powazaniem,
REKTOR :n:rl
We 0 Wiy

Bozena Piechowicz

Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyzsza

ul. Sokolowska 161, 08-110 Siedlce
tel.: +48 25 633 30 32

fax: +48 25 633 20 51

e- info@ ovia.edu.pl
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Rektor dr hab. Jerzy P. Gwizdala, profesor nadzwyczajny
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UNIWERSYTET GDANSKI

Gdansk, wrzesien 201 7r.

Jego Magnificencja Rektor

Prof. dr hab. Tamara Zacharuk

oraz

Senat i Spotecznos¢

Uniwersytetu Przyrodniczo-H umanistycznego
w Siedlcach

Szanowna Pani Rektor,

serdecznie dziekuje za zaproszenie na uroczysty inauguracje roku akademickiego
2017/2018, ktéra odbedzie sie 3 pazdziernika 2017r. Uprzejmie prosze o wyrozumiato$é¢ dla
mojej nieobecnosci, spowodowanej kumulacja licznych obowigzkéw, wynikajacych z petnienia

funkcji Rektora Uniwersytetu Gdanskiego.

Inauguracja roku akademickiego to dla kazdej uczelni powdd do ogromnej radosci w
zwigzku z mozliwo$cig kreowania i udoskonalania obszaréw akademickiej rzeczywistosci. To
roéwniez poczucie dumy z przynaleznoséci do gremium universitas i niewzruszalne poczucie misji
edukacyjno - badawczej oraz wychowawczej jego cztonkéw. Inspirowanie mtodych ludzi i

poszerzanie ich horyzontéw myslowych to piekna i odpowiedzialna misja.

Chciatbym jednocze$nie przekaza¢ swoje najwyzsze uznanie dla witadz uczelni i
pracownikéw nauki za podejmowany trud przekazywania wiedzy, umiejetnosci i budowania
kompetencji. Niech ten ogromny wysitek spowoduje jak najlepsze przygotowanie studentéw do
pracy zawodowej, odpowiadajace wsp6tczesnym potrzebom rynkowym i zapewniajgce wiele

satysfakcji.
Laczac wyrazy uznania zycze udanych uroczystosci oraz wszelkiej pomy$lnosci.

Z wyrazami szacunku

dr hab. Jerzy Piotr Gwizdala,
profesoynadzwycz4jny

h rr.f{'éitormrsytetu (g ﬁskicgo/

ul. Jana Bazynskiego 8, 80-309 Gdanisk
tel. +48 58 523 24 07, e-mail: rektor@ug.edu.pl
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o A PANSTWOWE] SZKOLY WYZSZE]

IM. PAPIEZA JANA PAWEA 11 W BIALE] PODLASKIE]

prof. zw. dr hab. Jézef Bergier

Biata Podlaska, 19.09.2017r.

Rok powstania - 2000

dr hab. Tamara Zacharuk, profesor nadzwyczajny

Studia licencjackie/magisterskie: ]M Rektor
bezpieczeristwo narodowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
ekonomia %
w Siedlcach

filologia angielska
filologia rosyjska
finanse i rachunkowosé
fizjoterapia

pedagogika /5 - C &
i i - 2 2 e | '
L . Dvomow, o Keblol

socjologia

turystyka i rekreacja
zarzadzanie

zdrowie publiczne

serdecznie dzickuje za zaproszenie na Inauguracje roku akademickiego

2017/2018 w  Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym w  Siedlcach.

Studia inzynierskie:

= budownictwo

= gospodarka przestrzenna

= informatyka

= mechanika i budowa maszyn

* 6 IRlEEwG Niestety wczesniej podjete zobowigzania nie pozwalajg mi osobiScie uczestniczyé

Nowy rok . akademicki to realizacja~nowych - zadad, podeimowanie wyzwan

z wiarag 1 przekonaniem o potrzebie osiggniecia wyznaczonych celdw.

w tej jakZe waznej akademickiej uroczystosci.

Pragne ta droga przekazaé wyrazy szacunku oraz pozdrowienia

Akademickie Centrum Pani Rektor, cztonkom Senatu i calej spotecznosci akademickiej zyczac mitych
Edukacji Ustawicznej:
* kursy obchodéw Inauguracji. Niech nowy rok akademicki w Pafstwa Uczelni obfituje

= studia podyplomowe )
w szereg ciekawych projektow i inicjatyw. Zycze wielu dalszych osiggnie¢ naukowych
PR — i dydaktycznych oraz wszelkiej pomysinosci.

Akademickie Gimnazjum

p—
Akademickie Liceum Z

Ogdlnoksztatcace

Licealny O$rodek Szkolenia
Dziewczat w Pitce Noinej

Uniwersytet Trzeciego Wieku

Panstwowej Szkoty Wyisz iim. apieza Jana Pawta Il
w Biatej Podlaskiej

Centrum Badari nad Innowacjami
Centrum Badan EKO-AGRO-TECH

Panstwowa Szkota Wyisza im. Papieza Jana Pmmmaskiej
ul. Sidorska 95/97, 21-500 Biata Podlaska, NIP 537 21 31 853, REGON 030310705
tel. +48 83 344 99 00, fax +48 83 344 45 90, e-mail: psw@pswbp.pl
www.pswbp.pl



Prof. dr hab. Andrzej Filip Dubas
emerytowany profesor zwyczajny Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Poznari ,dnia 14 wrzesnia roku 2017

JM Rektor

Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach

Prof. dr hab. Tamara Zacharuk

,,."' / f ) . ; r 2‘2/ ‘KA/
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Z okazji nowego roku akademickiego 2017-2018 Magnificencji Pani Rektor oraz
cafej spofecznosci akademickiej Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach
przesytam moje najlepsze Zyczenia wielu dalszych znaczgcych osiggnie¢ naukowych oraz
sukcesow w ksztafceniu kadry naukowej i zawodowej dla potrzeb polskiej nauki i gospodarki
narodowej. Studentom, zwtaszcza rozpoczynajgcych w tym roku studia w siedleckiej uczelni,
Zycze pomysinosci i wytrwafosci w zdobywaniu wiedzy i peinej satysfakcji z mozliwosci
studiowania w Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach, ktérego mam
zaszczyt by¢ doktorem honorowym.

Z wyrazami gfebokiego uznania i szacunku.

717 ok T).,z.w»@.aw--.f’j
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POLITECHNIKA

REKTOR POLITECHNIKI CZESTOCHOWSKIE)
RECTOR OF CZESTOCHOWA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

i C = Czestochowa, 12.09.2017 .

www.pcz.pl

JM Rektor

Prof. dr hab. Tamara Zacharuk,
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny
w Siedlcach

S Ristoe Ssauomies Poe Petdor!

Uprzejmie dziekuje Pani ReRtor za zaproszenie na inauguracje roRu aRademickiego
2017/2018. Miestety, z przyRroscig informuje, Ze z uwagi na to, Ze tegoroczna inauguracja
na Politechnice Czestochowskiej odbedzie sig réwniez 3 patdziernika 2017 1., nie bede mogt
uczestniczyc w Parstwa uroczystosc.

Korzystajac z oRazjfi, Zycze w imieniu Senatu Politechniki Czestochowskiej i swoim
wlasnym Pracownikom i Studentom Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego wielu
suRceséw naukowych i dydaRtycznych w rozpoczynajgcym sig roku akademickim.

Jej  Magnificencji Rektor w sposéb szczegdlny Zycze rownieZ  satysfakeji

i zadowolenia z trudnej misji Rierowania Uczelnig.

%&W&W $rcx e it

prof. dr hab. 'fﬁ:r Norbert Sczygiol

Poland, 42-201 Czestochowa, ul. J. H. Dgbrowskiego 69
+48 34 361 25 80, +48 34 32504 98
rektor@adm.pcz.czest.pl




UNIWERSYTET PRZYRODNICZY W LUBLINIE
REKTOR

JM

Prof. dr hab. Tamara Zacharuk

Rektor

Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach

Nl ®l e R, Toldor

Serdecznie dzigkuje Pani Rektor 1 dostojnemu Senatowi za
zaproszenie na uroczysta inauguracje roku akademickiego 2017/2018 na
Uniwersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach.

Z przykroscig informuje, iz nie bede mdgt uczestniczy¢ w Panstwa
uroczystosci, poniewaz w tym samym dniu, tj. 3 pazdziernika 2017 roku
przypada  inauguracja  roku  akademickiego  na Uniwersytecie
Przyrodniczym w Lublinie.

Tq droga pragne przekaza¢ na rece Pani Rektor catej spotecznosci
akademickiej gratulacje i serdeczne zyczenia z okazji ich Swieta.

Przesylam réwniez wyrazy szacunku i uznania dla dotychczasowych
dokonan siedleckiej Alma Mater — Uczelni szczegdlnie mi bliskie;.

Gratuluje  preznego rozwoju naukowego i  badawczego oraz
tworzenia nowych wysokich standardéw ksztatcenia.

Nauczycielom akademickim zycze sukceséw w pracy dydaktycznej i
naukowo-badawczej.

Serdeczne stowa kieruje rowniez do studentow rozpoczynajacych
nauke. Zycze im sukces6w w nauce, zapatu i wytrwalosci w zdobywaniu
wiedzy oraz spetniania mtodzienczych aspiracji.

Przekazuje wszystkim gorace pozdrowienia oraz zyczenia wszelkiej

pomyslnosci. @ & M‘J KV W

prof. dr hab. dr h.c. multi Zygmunt Litwinczuk

Lublin, dnia 3 pazdziernika 2017 r.

ul. Akademicka 13, 20-950 Lublin, tel./fax. +48 (81) 533 35 49, e-mail: biuro.rektora@up.lublin.pl, www.up. Lublin.pl



\e.y},) Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

REKTOR

Pani

Profesor Tamara Zacharuk

Rektor

Uniwersytetu Priyrodniczo-Humanistycznego

w Siedlcach

957424 owma?m o ;; s LA g

Serdecznie dzigkuje za zaproszenie do udzialu w Inauguracji Roku Akademickiego
2017/2018. Niestety z przykro$ciq informuje, iz wezesniej podjete zobowigzania nie pozwolg
mi wziqé udziatu w tej donioslej Uroczystosci.

Inauguracja roku akademickiego jest waznym dniem w Zyciu Uczelni. Pragne zlozyd,
na rgce Pani Rektor, wyrazy najwyiszego uznania dla dotychczasowych osiggnied.

W tym szezegolnym momencie iycze Jej Magnificencji, by wszelkie podejmowane

dzialania, z myslq o dalszym rozwoju Uczelni, przyniosly oczekiwane efekty umacniajgc tym
samym range i prestiz Uczelni,
Licznemu Gronu Profesorskiemu, Wyktadowcom, Pracownikom Zycze, by byl to czas
tworczy, czas efektywnej pracy bedgcej irédlem zadowolenia i satysfakcji zawodowej.
Studentom zas Zycze wiele radosci z pozyskiwanej wiedzy, nowych inspiracji, rozwoju
osobistego oraz wspanialych sukceséw pozwalajgcych na realizacje ambitnych plandw na

przyszlosé.

jw&/ﬁkecmg\SPQCMh/“"\/

prof. ihab. Jan Pikul

Poznan, 3 paZdziernika 2017 roku




REKTOR
KATOLICKIEGO UNIWERSYTETU LUBELSKIEGO JANA PAWLA II

Znak: RKR-0450/11/17 Lublin, dnia 26 wrzesnia 2017 r.

Magnificencjo,
Szanowna Pani Rektor!

Inauguracja roku akademickiego to Swieto catej Uniwersyteckiej spotecznosci:
pracownikow naukowo-dydaktycznych, administracji oraz studentow. Z tej okazji, w imieniu
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il, sktadam wyrazy szacunku iuznania
wszystkim Profesorom i Wyktadowcom dla wytrwatego poszukiwania, odkrywania
i przekazywania Prawdy, ktora jest wpisana w misje kazdego Uniwersytetu. Studentom
zycze, by rozpoczynajacy sie rok akademicki byt odkrywczy i radosny oraz, by byt czasem
realizacji marzen i zawigzywania trwatych przyjaini na dtugie lata.

Zyczac tworczego i owocnego roku akademickiego 2017/2018 pozostaje z wyrazami

gtebokiego szacunku

Rektor

%
prof. dr hab. Antonf Debinski

Jej Magnificencja

Prof. Dr hab. Tamara Zacharuk

Rektor Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach
ul. Stanistawa Konarskiego 2

08-110 Siedlce

Uprzejmie informuje, ze ze wzgledu na wczesniej przyjete zobowigzania stuzbowe, nie bede mégt wzigc udziatu
w uroczystosci.

PL 20-950 Lublin, Al. Ractawickic 14, tel. +48 81 445 41 20, +48 81 445 41 21, fax +48 81 445 41 23, e-mail: rektorat@kul.pl
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Drohobycez, 28.09.2017

IM Prof. dr hab. Tamara Zacharuk
Rektor Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach

Wielce Szanowna Pani Rektor!

Zaproszenie do udzialu w uroczyste] inauguracjii roku akademickiego
201772018 to dla nas wielki zaszczyt. Niestety ze wzgledu na wezesnie] wzigte na
siebie zobowiazania delegacja z Drohobyckiego Panstwowego Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Iwana Franki nie bedzie mogta uczestniczy¢ w tej ceremonil.

U progu nowego roku akademickiego pragne przekazaé w imieniu Senatu,
- spofecznodei  akademickiej  Drohobyckiego — Panstwowego Uniwersytetu
- Pedagogicznego oraz swoim wlasnym ~ Jego Magnificencii Rektorowi,
Nauczycielom Akademickim i pozostalym pracownikom serdeczne zyczenia, by
codzienny Pafstwa trud przyniést kolejne sukcesy naukowo-dydaktyczne. 7Zycze
studentom, zeby nauka umozliwita im nie tylko zdobycie wiedzy i umiejetnosci, ale
tez stworzyta warunki do rozwoju zainteresowan i talentéw.

Z wyrazami szacunku,

g ..
Prof. dr hab. Nadija Skotna



REKTOR
UNIWERSYTET prof. dr hab. Ryszard GORECKI

WARMINSKO-MAZURSKI
W OLSZTYNIE

= i
Ul/l/[/l UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE
%

Olsztyn, 3 paZdziernika 2017 7.

Jej Magnificencja
Prof. dr hab. Tamara ZACHARUK,
Rektor
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach

%gng’ﬁcenc]b,

OP zanowna ®ani Rektor,

X imieniu spofecznosci Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego
w Olsztynie przeRazuje Pracownikom i Studentom Uczelni najlepsze
Zyczenia na rozpoczynajqcy sig nowy rok akademicki 2017/2018.

(W szystkim Czbonkom Spofecznosci ARademickie 2ycze pomysinej
pracy, Riéra przysporzy osobistych sukcesow i dobrze stuzyé bedzie
wszechstronnemu  rozwojowi  Uczelni. Studentom  Zycze zapatu,
wytrwafosci i powodzenia w zdobywaniu wiedzy i pefnej realizacji celow
eduRacyjnych. Zycze, aby nowy rok, akademicki przyniést Uczelni dalsze
mozliwosci rozwoju i czfonkom spofecznosci akademickiej wiele osobistej
satysfakcyi.

Qﬁzczegé[ne Zyczenia przeRazuje rownieZ wszystRim odznaczonym
i wyrdznionym podczas uroczystosci Wszystkim Zycze pomysinosci
zawodowej i 0sobistej.

Z wyrazami powazania

Rektor

el

Prof. dr hal Ryszard J. GORECKI

10-719 Olsztyn, Kortowo, ul. M. Oczapowskiego 2, tel. 89 523 33 30, fax 89 523 44 56



REKTOR
UNIWERSYTETU ROLNICZEGO

im. Hugona Kollgtaja w Krakowie

prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Sady

JM Rektor

Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach

Prof. dr hab. Tamara Zacharuk

7;47//”7/0 /dtm ?A%f‘

w imienin cate] Spofecsnosci Uniwersytetn Rolniczego im. Hugona Kollgtaja w Krakowie
presylam serdeczne posdrowienia ws3ystkim pryybytym na Inangurage Rokn Akademickiego
2017/ 2018 Uniwersytetn Pryrodniczo-Humanistyeznego w Siedleach.

Poczarek roku fo sxczegdlne Swigto dla calej spotecznosci Uczelni orag sapryyjasnionych
instytugi. Pozwalam sobie 1q droga na rece Pani Rektor, 3l03y¢ najlepsze syczenia: satysfakei
L pracy i nanki oraz realizaci wsgystkich plandw i zamiersen.

Ze s3czeg0inq atengjq wracam sig do studentow, ktdrgy po rag pierwsgy wehodzq w mury
Paristwa Uczelnt, $ye3e, aby wytrwale 3dobywali wiedze i w prysslosi osiqgali wymarsone cele.

Niech ten rok akademicki bedzie dia Uniwersytetu Pryyrodnico-Humanistyeznego w Siedlcach

cxasem sukcesdw i Inaczqeych dokonaii we wsystkich sferach dziatalnosci.

447;&; zami 52%:&:/’40{(

Krakow, pagdziernit 2017 r.

31-120 Krakow, al. Mickiewicza 21, tel. +48 12 633 13 36, e-mail: rector@ur.krakow.pl
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